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REZUMAT |

In ultimii ani s-a inregistrat o schimbare semnificativa a cererilor partilor interesate in ce priveste prezentarea de informatii,
raportarea si asigurarea referitoare la sustenabilitate relevante si fiabile. Drept urmare, profesia contabila a lucrat pentru a-si
pregdti profesionistii sa trateze cerintele partilor interesate si sa rdspunda nevoilor intrinsece ale societdtii in ceea ce priveste
prezentarea, raportarea si asigurarea acestor informatii. Implicita in acest domeniu de aplicare extins al rolului unui profesionist
contabil este asteptarea conform careia candidatii la titlul de profesionist contabil si profesionistii contabili vor primi o formare
si o dezvoltare profesionale adecvate; cu toate acestea, exista o structura mica in jurul a ceea ce ar trebui sa implice exact
aceasta formare. In plus, raportarea sustenabilitatii este o problema cu consecinte globale, dar cu o aliniere la nivel global
limitata in prezent in ceea ce priveste dispozitiile obligatorii de prezentare si asigurare ale informatiilor. Consiliul pentru
Standarde Internationale de Sustenabilitate (ISSB), Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) si alte
organisme depun eforturi pentru a deschide calea catre alinierea globala a standardelor de sustenabilitate.

Aceasta lucrare analizeaza literatura de specialitate recenta de la
. — trei grupuri de parti interesate - reprezentantii mediului academic,
organizatiile de contabilitate profesionale (PAO-uri) si firmele publice de
contabilitate/audit - si incearcd sa ofere o perspectiva asupra asteptarilor
profesiei contabile pentru a oferi servicii de raportare si de asigurare legate
de sustenabilitate. Concret, aceasta analiza identifica temele recurente
cu privire la competentele noi si existente necesare profesionistilor
contabili pentru a furniza aceste tipuri de servicii si strategiile de
educatie si urmarirea provocdrilor in dezvoltarea acestor competente
la profesionistii contabili si la candidatii la titlul de profesionist contabil.
Competentele cel mai frecvent identificate in literatura de specialitate
analizata includ gandirea sistemica, abilitatile interpersonale (de exempluy,
comunicarea, munca interdisciplinard), gandirea critica si rezolvarea
problemelor, adaptabilitatea si flexibilitatea (de exemplu, capacitatea de
a aplica abilitatile existente asupra unor noi tipuri de date) si capacitatea
tehnologica. Strategiile de educatie eficiente oferite pentru dezvoltarea
acestor competente la candidatii la titlul de profesionist contabil si
profesionistii contabili le includ pe cele mai practice sau pe cele care
introduc cursantii in scenarii realiste. Acestea includ strategii cum ar fi
invatarea bazata pe proiect, invatarea bazata pe studii de caz si invatarea
prin experienta practica. Strategiile pentru dezvoltarea profesionala
continud vizeaza importanta unei educatii axate pe competente si a
unor programe de formare rapida pentru imbunatatirea fortei de munca
prin programe care ofera carduri de membru digitale, microacreditari
si acreditari cumulabile. In cele din urma, provocarile cel mai frecvent
citate asociate cu dezvoltarea acestor competente la candidatii la titlul
de profesionist contabil si profesionistii contabili includ constrangerile
privind resursele, un curriculum de baza deja complet supus standardelor
de acreditare, precum si lipsa consensului si o incertitudine considerabila
cu privire la domeniul de aplicare, definirea si implementarea raportarii
sustenabilitatii.
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CELE MAI RELEVANTE COMPETENTE PENTRU RAPORTAREA &
ASIGURAREA IN DOMENIUL SUSTENABILITATII

GANDIRE SISTEMICA

(Deloitte 2022; JICPA 2022; Lozano et
al. 2017; Redman si Wiek 2021)

Capacitatea de aplicare a cunostintelor
despre interconectivitatea tematica
pentru (a) a intelege diferitele
impacturi ale indicatorilor de
sustenabilitate din situatiile financiare
si (b) a propune solutii inovatoare
pentru riscurile asociate.

ABILITATI INTERPERSONALE

(Carvalho si AlImeida 2022; JICPA 2022;
Lozano et al. 2017; Redman si Wiek
2021)

Capacitatea de a comunica intre
grupuri si discipline pentru a obtine o
intelegere a intrdrilor in indicatorii de
sustenabilitate.

GANDIRE CRITICA S| REZOLVAREA
PROBLEMELOR

(Lozano et al. 2017; Rieckmann 2018;
Sharma si Stewart 2022; Tran si Kerzig
2023)

Capacitatea de a cuantifica si de a
traduce datele nefinanciare si riscurile
asociate in date din situatiile financiare.

ADAPTABILITATE SI FLEXIBILITATE

(Gil-Doménech 2021; ISCA 2022;
Redman si Wiek 2021)

Capacitatea de aplicare a cunostintelor
contabile fundamentale la noi tipuri de
raportare a datelor si la noi dispozitii
de raportare

CAPABILITATI TEHNOLOGICE

(AICPA 2022; Carvalho si Almeida 2022;
Deloitte 2022)

Capacitatea de a analiza datele
nefinanciare si seturile de date mari.

iz

PROVOCARI PENTRU DEZVOLTAREA COMPETE

SUSTENABILITATEA

Constrangeri privind resursele.

e Lipsa instructorilor calificati, lipsa
manualelor, capacitatea curriculard
(Al-Hazaima et al. 2021)

Constrangerile curriculare, supuse
standardelor de acreditare.

e \Wong et al. (2021) citeazd o
,Orientare vocationala a studentilor”
care considera irelevantd educatia
nontehnica

‘R Q\ \( % \ Jj-
STRATEGII PENTRU
DEZVOLTAREA COMPETENTEI

DE RAPORTARE $I ASIGURARE
PRIVIND SUSTENABILITATEA

Educatia integrativa privind
sustenabilitatea indica mai

degraba natura sa integrala
decat de simpla completare.

e FElaborarea ei sub forma de curs
versus izolarea ei (Sharma si
Stewart 2022)

invatarea bazata pe proiecte,
pe studii de caz si pe experienta
practica.

e Memorarea pe de rost versus
gandirea criticd prin solutii
(Evans 2019; Lee si Perdana 2023;
Train si Kerzig 2023)

O combinatie intre invatarea
formala, nonformala si informala
produce invatarea holistica
(Caldana et al. 2023).

e Formal = Curricular

e Nonformal = Extracurricular

e Informal = Extern prin munca,

experienta practicd sau stagiu

NTEI DE RAPORTARE $I ASIGURARE PRIVIND

Lipsa unui consens referitor la ceea
ce ar trebui sa fie predat si cum.

e |ncertitudine cu privire la rolul pe
care contabilitatea ar trebui sa-|
joace In sustenabilitate (Gray 2019)

e Disonanta dintre formarea
contabililor tehnici si a ganditorilor
independenti (Gray 2019)
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INTRODUCERE

/7T =

S-a inregistrat o schimbare semnificativa in asteptarile partilor interesate in ceea ce priveste raportarea corporativa, in special in
legatura cu sustenabilitatea corporativa. Ca o profesie responsabild din punct de vedere istoric pentru pregatirea si furnizarea

asigurdrii cu privire la raportarea financiard, profesia contabila si-a extins rolul pentru a trata domeniul de aplicare extins al
informatiilor prevazute a fi prezentate in cadrul unui raport corporativ. In mod normal, profesia contabild asteaptd, iar partile
interesate se bazeaza pe competenta profesionistilor in a oferi servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate de fnalta
calitate. Acest lucru necesita identificarea competentelor necesare pentru a presta aceste servicii, precum si o analiza a standardelor

educationale existente pentru a compara adecvarea lor in dezvoltarea acestor noi competente.

Scopul acestui studiu este de a oferi 0 baza fundamentata pe literatura de
specialitate in functie de care sa poata fi evaluata capacitatea Standardelor
Internationale de Educatie (IES-uri) in ce priveste pregatirea profesionistilor
contabili si a candidatilor la titlul de profesionist contabil pentru raportarea si
asigurarea legate de sustenabilitate. Pentru a atinge acest obiectiv, studiul include
o analiza ampla a literaturii de specialitate provenite din mediul academic, de la
organizatiile de contabilitate profesionale (PAO) si de la firmele de contabilitate
publice pentru a raspunde la trei intrebdri-cheie.

(@) Ce competente noi si existente ale candidatilor la titlul de profesionist contabil
si ale profesionistilor contabili sunt cele mai relevante pentru raportarea si

asigurarea legate de sustenabilitate?

(b) Ce strategii educationale sunt cele mai eficiente in dezvoltarea competentelor
de raportare si asigurare legate de sustenabilitate atat pentru candidatii la
titlul de profesionist contabil, cat si pentru profesionistii contabili?

(c) Care sunt cele mai mari provocari pentru candidatii la titlul de profesionist
contabil si profesionistii contabili in vederea obtinerii competentelor necesare
pentru a presta servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate

de calitate?

Prezentul document rezuma literatura

de specialitate existenta care ofera
perspective asupra uneia sau mai multora
dintre aceste intrebdri. Acest rezumat al
literaturii de specialitate ofera un punct
de referintd din care apoi poate fi evaluata
0 analizd a adecvarii stdrii actuale a
IES-urilor.

Aceste probe au fost adunate printr-o
analizd a literaturii de specialitate din
publicatiile academice, ale PAO-urilor si
din informatiile firmelor de contabilitate
publice, cu accent pe literatura recenta
(de exemplu, publicata in ultimii cinci
ani, Incepand cu 2019) si reprezentative
pentru o perspectiva globala. Aceasta
analizd identificd literatura academica si
mai multe publicatii neacademice care
abordeazd competentele care le sunt
necesare contabililor care efectueaza
activitati legate de sustenabilitate.

Competentele cel mai frecvent

mentionate includ gandirea sistemicd,
abilitatile interpersonale (de exemplu,
comunicarea, munca interdisciplinard),
gandirea critica si rezolvarea problemelor,
adaptabilitatea si flexibilitatea (de
exemplu, capacitatea de a aplica abilitatile
existente asupra noilor tipuri de date) si
capacitatea tehnologica (de exemplu,
Carvalho si AlImeida 2022, ISCA 2022,
Redman si Wiek 2021).
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Atat publicatiile firmelor de contabilitate
publice, cat si cele academice vorbesc
despre strategiile si provocarile asociate
cu educarea adecvata a profesionistilor
contabili pentru a presta servicii legate
de sustenabilitate. General vorbind,
strategiile educationale demonstrate
pentru a dezvolta cel mai eficient
competentele in domeniul sustenabilitatii
le includ pe cele care sunt cele mai
practice sau ii adancesc mai mult pe
cursanti in scenarii din viata reala (Evans
2019). Acestea includ strategii precum
Invatarea bazata pe proiecte, invatarea
bazatd pe studii de caz si invdtarea

bazatd pe practicd (Evans 2019; Lee si
Perdana 2023; Tran si Herzig 2023).1n
afara salii de clasd, practicienii subliniaza
importanta unei educatii axate pe abilitdti
si a unor programe de formare rapida
pentru a dezvolta abilitatile fortei de
muncad prin programe de dezvoltare
profesionald continua care oferd carduri
de membru digitale, microacreditdri si
acreditdri cumulabile (Deloitte 2022;

PwC 2021). Provocarile cel mai frecvent
Citate asociate cu dezvoltarea acestor
competente includ constrangerile privind
resursele, un curriculum de baza deja
complet supus standardelor de acreditare
si, ceea ce este probabil cel mai dificil,
lipsa consensului si o incertitudine
considerabild cu privire la domeniul

de aplicare, definirea siimplementarea
raportdrii sustenabilitdtii (Al-Hazaima et
al. 2021; Eugénio et al. 2022; Gray 2019;
Wong et al. 2021).

O analiza a literaturii revizuite ar trebui

sa informeze grupuri diverse de parti
interesate. In primul rand, aceasts analiza
este menitd sa ofere un punct de referinta
in baza cdruia Federatia Internationald a
Contabililor (IFAC) si Panelul International
de Educatie Contabild (IPAE) pot oferi
feedback si recomanda revizuiri, daca este
necesar, cu privire la adecvarea actuala

a |ES-urilor in pregatirea candidatilor

la titlul de profesionist contabil si a
profesionistilor contabili pentru serviciile
de raportare si de asigurare legate de
sustenabilitate. In al doilea rand, aceasta
analiza ar putea fi utilizatd in sens mai
larg de catre PAO-uri ca un punct de
comparatie deoarece acestea oferd
recomandari prin intermediul cadrelor
generale privind competentele pentru
propriile standarde de educatie contabila
jurisdictionald. Daca tarile difera, in
general, in ceea ce priveste dispozitiile

de raportare privind sustenabilitatea,
dezvoltarea raportdrii privind
sustenabilitatea si a responsabilitatii
contabililor in domeniu este o tendintd
globald. n al treilea rand, aceastd

analiza le-ar putea fi de folos firmelor

de contabilitate/audit publice care

alocd in prezent si prospectiv contabili
pentru a desfdsura activitati legate de
sustenabilitate. Pe mdsura ce firmele de
contabilitate publice incearcd sa dezvolte
competentele angajatilor lor pentru a se
adapta acestei activitati, constatarile de
aici pot da indicii despre calea ce trebuie
urmata. In cele din urmé, aceastd analiza
oferd o revizuire cuprinzatoare a literaturii
de specialitate si a recomandarilor pentru
cercetarea academicd. In evidentierea
domeniilor in care a fost realizata o
cercetare academica substantiald, aceasta
analiza identifica si lacunele pe care

le-ar putea umple cercetarea empirica
viitoare. In plus, domeniul sustenabilitatii
si dispozitiile care decurg din acesta cu
privire la profesia contabild se schimba
rapid, iar cercetarea ar trebui sa continue
sa analizeze climatul actual.

Sectiunea a ll-a oferd contextul studiului.
Sectiunea a lll-a descrie procesul sistemic
pentru efectuarea unei analize a literaturii
de specialitate. O analizd a constatarilor
din revizuirea literaturii de specialitate
este prezentatd in sectiunea a IV-a, iar
lucrarea se incheie in sectiunea a V-a cu o
discutie si un rezumat privind constatdrile
elaborate din analiza literaturii de
specialitate.

| 6 |



CONTEXT

IFAC si IES-urile

IFAC este responsabila pentru sprijinirea
IES-urilor in interesul public. IES-urile
stabilesc dispozitii pentru participarea

la programele profesionale de educatie
contabild, dezvoltarea profesionald initiala
(DPI) a candidatilor la titlul de profesionist
contabil si dezvoltarea profesionala
continua (DPQ) a profesionistilor
contabili." [ES-urile sunt publicate pentru
a fi utilizate de organizatiile membre ale
IFAC si de alte pdrti interesate, inclusiv
prestatorii de servicii educationale,
angajatorii, autoritdtile de reglementare

si sectorul public. In plus, organizatiile
membre ale IFAC trebuie sa identifice si sa
Intreprindd actiuni pentru ca IES-urile

sa fie adoptate si implementate in
jurisdictiile lor (IFAC 2022). IES-urile sunt
sprijinite de personalul IFAC si de IPAE.
Deoarece |ES-urile sunt standarde cu
valoare de norma (care contin dispozitii
pentru organizatiile membre ale IFAQ),
orice revizuire a standardelor este

SUpUSa Unui proces corespunzator.
Aceasta analiza a literaturii de specialitate
este 0 componentd a colectdrii de

probe in sprijinul unui astfel de proces
corespunzator, legat de Proiectul de
raportare a sustenabilitatii al IPAE (SRP).

Rolul contabililor in prestarea de servicii legate de sustenabilitate

Cardspuns la un apel al partilor interesate
sial legislatorilor de a extinde domeniul
de aplicare al raportarii corporative
pentru a include informatii privind
sustenabilitatea, au fost elaborate si
adoptate o varietate de cadre generale de
raportare privind sustenabilitatea pentru a
raspunde acestor nevoi. Profesia contabila
araspuns la numarul tot mai mare de
modele de raportare a sustenabilitatii
concurente prin sprijinirea infiintarii in
2022 a Consiliului pentru Standarde
Internationale de Sustenabilitate (ISSB)
pentru a dezvolta o bazd globala

pentru prezentdrile de informatii privind
sustenabilitatea orientate catre investitori.
ISSB a finalizat primele sale doua
standarde, IFRS S1 s S2,1n iunie 2023 (IFRS
2023), pe care Organizatia Internationald

a Comisiilor de Valori Mobiliare (I0SCO)
le-a aprobat ulterior in iulie 2023 (I0SCO
2023). IPAE a initiat SRP, cu scopul de a
stabili competentele si etica necesare
profesionistilor contabili pentru a

presta servicii legate de sustenabilitate,
atat in calitate de organism care

le Intocmeste, cat siin calitate de
auditor/asigurator. SRP raspunde unei
schimbari semnificative in ce priveste
solicitarea de catre pdrtile interesate

de servicii de raportare si de asigurare
relevante, fiabile si utile pentru luarea
deciziilor in materie de sustenabilitate.
SRP reprezintd trei obiective, doud
legate direct de adecvarea IES-urilor in
recomandarea competentelor necesare
pentru pregdtirea contabililor in ceea ce
priveste prestarea serviciilor legate de
sustenabilitate. SRP urmdreste o evaluare
criticd a masurii in care IES-urile, in forma
lor actuald, sprijind candidatii la titlul

de profesionist contabil si profesionistii
contabili in dezvoltarea adecvata

a competentelor necesare pentru
activitatile legate de sustenabilitate si,

in plus, a masurii in care sunt necesare
revizuiri pe baza dovezilor documentate.

Pentru a ramane fidele obiectivului

de a educa si pregadti corespunzator
candidatii la titlul de profesionist
contabil, standardele care stau la

baza educatiei contabile trebuie sa

fie evaluate in mod regulat In ceea ce
priveste adecvarea si exhaustivitatea.
Prin urmare, aceasta analiza a literaturii
de specialitate urmdreste sa ofere un
punct de referintd, compus din literatura
globald recentd publicata de o varietate
de parti interesate (de exemplu, oameni
din mediul academic, PAO-uri, firme de
contabilitate/audit publice).

" DPIsi DPC sunt definite in IES-uri dupa cum urmeaza. DPI reprezintd,procesul de invatare si dezvoltare prin intermediul caruia candidatii la titlul de profesionist contabil dobandesc
initial competenta profesionald necesara pentru a indeplini rolul de profesionist contabil” (Standardul International de Educatie 5). DPC reprezintd,procesul de invatare si dezvoltare
care are loc dupa dezvoltarea profesionald initiald (DPI) si prin care se dezvolta si se mentine competenta profesionald care le permite profesionistilor contabili sa continue sd fsi
desfasoare rolurile in mod competent” (Standardul International de Educatie 7).



METODA

Planificarea analizei literaturii de specialitate

Primul pas in dezvoltarea acestei analize a literaturii de specialitate este identificarea
Intrebdrilor de cercetare pentru a ajuta in selectia lucrarilor. Scopul acestei revizuiri este
de a formula o baza de referinta pentru analiza adecvarii [ES-urilor actuale in ce priveste
raportarea si asigurarea legate de sustenabilitate. Cinci intrebdri de cercetare sunt
utilizate pentru a conduce aceastd analiza:

(1) Ce cunostinte, abilitati si comportamente existente ale candidatilor la titlul de
profesionist contabil si ale profesionistilor contabili sunt cele mai relevante
pentru raportarea si asigurarea legate de sustenabilitate?

(2) Ce noi cunostinte, abilitati si comportamente trebuie dezvoltate sau pe care
dintre acestea trebuie sa se pund mai mult accentul pentru a le permite
candidatilor la titlul de profesionist contabil si profesionistilor contabili sd
furnizeze servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate de
calitate?

(3) Cum difera competentele necesare pentru a presta servicii de raportare si
de asigurare legate de sustenabilitate de calitate intre candidatii la titlul de
profesionist contabil si profesionistii contabili?

(4) Ce strategii educationale sunt cele mai eficiente In dezvoltarea competentelor
de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate? Cum difera aceste
strategii pentru DPI (calificarea prealabild) si DPC (calificarea ulterioara)?

(5) Care sunt cele mai mari provocari pentru candidatii la titlul de profesionist
contabil si profesionistii contabili in vederea obtinerii competentelor necesare
pentru a presta servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate

de calitate?

Realizarea analizei literaturii
de specialitate

Cele cinci obiective mentionate mai

sus au stat la baza desfasurarii analizei
literaturii de specialitate, necesitand
dezvoltarea unei strategii de cautare si a
unui set de termeni de cdutare. Strategia
de cautare a inclus identificarea amplorii
si specificitatii cautarii in literaturd. Avand
in vedere gama larga de parti interesate
legate de intrebdrile de cercetare,
amploarea cdutdrii in literatura a inclus
atat o cautare in bazele de date ale
bibliotecilor (de exemplu, Academic
Source Complete, Business Source
Complete, EBSCO) pentru cercetarea

din domeniul academic, cat si o cdutare
in bazele de date generale pentru
cercetarile publicate de PAQO si firmele de
contabilitate/audit publice.

In continuare, au fost specificate datele de
publicare pentru a se asigura cd analiza
reflectd asteptdrile actuale in ceea ce
priveste competentele necesare pentru
profesia contabild. Prin urmare, cdutarea
in literaturd s-a concentrat in principal pe
ultimii trei ani (materiale publicate intre
2021 si 2023), extinzandu-se, de
asemenea, acolo unde a fost necesar
pentru a incorpora literatura de baza
relevantd. In cele din urma a fost
dezvoltat un set initial de termeni de
cautare, de exemplu, ,sustenabilitate’,

q

,educatie’,,competente’, ,contabilitate’,
,studenti’,, pregatire’,,institutii de
invatdamant superior’, formare’, strategii’,
Jprovocari’si,ESG" Acest set de termeni
de cautare a servit ca bazd initiald pentru
elaborarea acestei analize a literaturii de
specialitate si a fost extins pe masurd ce

cautarea a progresat.



V.
ANALIZA

Dupa incheierea cautdrii in literatura de specialitate au fost organizate articolele si

publicatiile relevante pe baza continutului si a probelor in sprijinul intrebarilor de

cercetare specificate mai sus. Pentru a distila continutul acestei cercetari din literatura

de specialitate intr-o baza utilizabild pentru analiza IES-urilor, intrebdrile de cercetare

sunt grupate in trei categorii: competentele, strategiile educationale si provocdrile

educationale. Intrebarile de cercetare de la #1 pana la #3 abordeazd competentele

noi si existente necesare candidatilor la titlul de profesionist contabil si profesionistilor

contabili pentru munca lor in raportarea si asigurarea legate de sustenabilitate si, in

plus, abordeaza toate diferentele dintre competentele necesare candidatului la titlul de

profesionist contabil si cele necesare profesionistului contabil. Intrebarile de cercetare

#4 si #5 abordeazd strategiile, respectiv provocdrile in ce priveste educarea atat a

candidatilor la titlul de profesionist contabil, cat si a profesionistilor contabili.

Competentele relevante pentru
serviciile de raportare si de
asigurare legate de sustenabilitate

Avand in vedere rapiditatea cu care

a progresat trecerea la raportarea si
asigurarea in materie de sustenabilitate
obligatorii, cererea de profesionisti
contabili capabili sd presteze aceste
servicii a fost la fel de urgenta. In
consecintd, au fost realizate suficiente
cercetari de catre diferite grupuri de
parti interesate care oferd sugestii de

Cai noi pentru a pregati corespunzator
profesionistii in disciplina sustenabilitate.
Aceasta analiza prezintd mai intai cadrele
generale privind competentele in
materie de sustenabilitate citate frecvent
in literatura academica recentd. Apoi
identifica publicatiile din afara literaturii
academice (in special, cele publicate de
PAO-uri si de firmele de contabilitate/
audit publice) citand competentele

In domeniul sustenabilitatii pentru
candidatii la titlul de profesionist contabil
si profesionistii contabili. In cele din urma,

identificd publicatiile care deosebesc
competentele si/sau formarea necesare
pe baza pregatirii fie a candidatilor

la titlul de profesionist contabil, fie a
profesionistilor contabili.

Cadrele generale privind competentele in
domeniul sustenabilitdtii identificate in
literatura academica

O mare parte din cercetarea care dezvolta
cadrele generale privind competentele

in domeniul sustenabilitatii se bazeazd
pe lucrdrile timpurii ale lui Wiek si

ale colegilor sai. Prin urmare, aceasta
revizuire incepe mai intai cu cadrul
general propus de Wiek, Withycombe

si Redman (2011), care identifica

literatura academica relevanta privind
competentele-cheie In materie de
sustenabilitate si le sintetizeazd intr-un
cadru general. Acest cadru general se
aplica indeosebi educatiei profesionistilor
care lucreaza in domeniul sustenabilitatii
si nu este specific profesiei contabile.
Wiek et al. (2011) identificd un cadru

general format din cinci competente

care includ competenta de gandire
sistemica, competenta anticipativd,
competenta normativd, competenta
strategica si competenta interpersonald,
ale cdror definitii sunt redate mai jos2 In
prim-planul analizei lor, autorii remarca
0 competentd-cheie cuprinzatoare, si
anume competenta de cercetare si de
rezolvare a problemelor in domeniul
sustenabilitdtii, care recunoaste natura
in schimbare rapidd a domeniului
sustenabilitatii si admite ca cea mai
valoroasa competentd va include
profesionisti care pot actiona ca agenti
de schimbare reactivi in fata nevoilor in
evolutie legate de activitatile referitoare la
sustenabilitate.

2 Printr-o revizuire sistematica a literaturii de specialitate, Wiek et al. (2011) identifica cinci competente, si anume (1) competenta de gandire sistemica, ce se refera la capacitatea
de a analiza sisteme complexe din diferite domenii (de exemplu, societate, mediu etc)) si in diferite unitati de masurd, (2) competenta anticipativa; care se referd la capacitatea de
a analiza informatjile actuale pentru a imagina viitorul problemelor de sustenabilitate, (3) competenta normativd, care se refera la capacitatea de a evalua starea actuald in raport
cu obiectivele de sustenabilitate, (4) competenta strategica, ce se refera la capacitatea de a proiecta si implementa interventiile, tranzitiile si strategiile catre sustenabilitate si (5)
competenta interpersonald, care se referd la capacitatea de a motiva, de a permite si de a facilita colaborarea in atingerea obiectivelor de sustenabilitate.
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Lozano, Merrill, Sammalisto, Ceulemans si
Lozano (2017) extind acest cadru general
prin utilizarea unei teorii fundamentate si
a unei abordari bazate pe hermeneutica.?
Cadrul lor general include 12 competente
denumite,Competente privind educatia
pentru dezvoltare sustenabild (ESD)",
inclusiv (1) gandirea sistemicd, (2) munca
interdisciplinard, (3) gandirea anticipativa,
(4) dreptatea, responsabilitatea si etica,

(5) gandirea criticd si analiza, (6) relatiile
interpersonale si colaborarea, (7) empatia si
schimbarea perspectivei, (8) comunicarea
si utilizarea mass-media, (9) actiunea
strategicd, (10) implicarea personals,

(11) estimarea si evaluarea si (12) toleranta
fata de ambiguitate si incertitudine.

Ca o componentd a proiectului Educatie
2030 al Organizatiei Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiintd si Cultura
(UNESCO),* Rieckmann (2018) se

bazeazd pe literatura de specialitate
anterioara si oferd un cadru general
privind competentele-cheie in Educatia
pentru Dezvoltare Sustenabild. Aceste
competente includ (1) competenta

de gandire sistemica, (2) competenta
anticipativd, (3) competenta normativa,
(4) competenta strategica, (5) competenta
de colaborare, (6) competenta de gandire
criticd, (7) competenta de constientizare
de sine si (8) competenta de rezolvare a
problemelor.

Evans (2019) foloseste teoria
fundamentatad si analiza bazata pe
hermeneutica pentru a dezvolta un set
de cinci competente pentru domeniul
sustenabilitatii. Aceastd analizd, precum
cele mentionate mai sus, se bazeaza

pe literatura anterioara si face revizuiri
bazate pe observatiile formulate din
analiza textuala si alte cercetari. Evans
(2019) identificd cinci competente de
baza cerute de domeniul sustenabilitatii

/456,52

si specifica in continuare definitia fiecarei
competente, cunostintele cerute de
competenta respectiva si abilitdtile de a
pune in practicd acea competentd. Aceste
cinci competente includ (1) competenta
In materie de sisteme, (2) competenta
critica si normativa, (3) competenta
interpersonala si de comunicare,

(4) competenta creativa si strategica si

(5) competenta transdisciplinard.

Cadrul general privind competentele in
domeniul sustenabilitatii final discutat in
aceastd analiza este cel preluat din
Redman si Wiek (2021), care ldrgeste cele
cinci competente privind sustenabilitatea
stabilite de Wiek et al. (2011) (si descrise
anterior) astfel incat sa includa trei
competente emergente. Cele trei
competente emergente includ

(1) competenta intrapersonald, care
prevede competenta profesionald legata
de sine (de exemplu, autoreglementarea
si rezilienta), (2) competenta de
implementare, care implicd orientarea
catre actiune, si (3) competenta de
integrare, care se referd la capacitatea de
aintegra in mod flexibil toate celelalte
competente odata cu evolutia
dispozitiilor din domeniu. Potrivit lui
Redman si Wiek (2021), acest cadru
general privind competentele este
aplicabil interdisciplinar si poate ghida
cadrele universitare, studentii si
practicienii pentru a promova eforturile in
materie de sustenabilitate.

Cadrele generale privind competentele
In materie de sustenabilitate mentionate
mai sus reprezinta un flux matur al
literaturii academice si ofera un cadru
general cuprinzdtor care evidentiaza
competentele dorite in vederea

educarii profesionistilor in domeniul
sustenabilitdtii. Aceste cadre generale
sunt ample si evolueazd dintr-o gamad
larga de discipline variate. Avand in
vedere amploarea activitatii legate de
sustenabilitate in general, un cadru
general interdisciplinar este avantajos
pentru obtinerea unei perspective
complete a competentelor necesare unui
profesionist in domeniul sustenabilitatii.

Disciplinele aferente afacerilor si
contabilitatii au participat, de asemenea,
la aceastd intrebare de cercetare siau
identificat propriile iteratii ale cadrelor
generale privind competentele. Poate

cd, avand in vedere cd aceasta literatura
de specialitate este relativ recentd,

exista mai putin consens cu privire la un
cadru general specific; cu toate acestea,
literatura de specialitate scoate la iveala
mai multe elemente comune. Studiile
realizate de Gil-Doménech, Magomedova,
Sanchez-Alcézar, Lafuente-Lechuga (2021)
si Carvalho si AlImeida (2022) folosesc
ambele interviuri cu pdrtile interesate
pentru a elabora un set de obiective de
invatare specifice si, respectiv, abilitati
transversale necesare pentru a pregati
contabilii pentru rolul lor in raportarea

3 Teoria fundamentatd (GT) este o metodologie de cercetare care pune accentul pe elaborarea si construirea teoriei din date si observatii (in comparatie cu cercetarea care dezvoltd
o presupunere a priori a datelor bazata pe teoria preexistentd). Hermeneutica este 0 metoda de analizd textuald realizatd printr-un proces iterativ de interpretare a elementelor
individuale ale textului si a intregului text pentru a dezvolta o interpretare holistica a textului (Lozano et al. 2017).

“# Proiectul Educatie 2030 al UNESCO este o componenta a miscarii de eradicare a sdraciei globale prin intermediul obiectivelor de dezvoltare sustenabild (SDG-uri) pana in 2030. Mai
exact, SDG 4 urmareste sd asigure o educatie de calitate incluziva si echitabild si sa promoveze oportunitétile de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti” (Leicht, Heiss si Byun

2018).
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si asigurarea legate de sustenabilitate. Gil-Doménech et al. (2021) identifica 53 de
obiective de invatare (accesibile aici). Carvalho si AlImeida (2022) observa cd cele mai
importante abilitati emergente necesare contabililor pe baza informatiilor din interviuri
sunt abilitdtile transversale cum ar fi comunicarea, proactivitatea, lucrul in echipa

si capacitatea de a se adapta la noi contexte. Acestia remarca faptul ca in timp ce
programele de contabilitate traditionale se concentreaza pe abilitatile tehnice, cresterea
responsabilitdtii pentru datele legate de sustenabilitate va necesita imbunatatirea
educatiei in ceea ce priveste abilitdtile interdisciplinare privind munca si comunicarea.

Olalla si Merino (2019) fac o analiza a continutului® dintr-un esantion de programe de
studii universitare de licentd din universitdtile spaniole si determind competentele
privind sustenabilitatea organizate dupa cei cinci piloni ai educatiei pe tot parcursul
vietii (Delors 1998; UNESCO 2008), care includ invdtarea pentru a sti, invatarea pentru
a face, invdtarea pentru a trdi impreuna, invdtarea pentru a fi si invatarea pentru a

se transforma pe sine si societatea. Avand in vedere metodologia acestui studiu

care analizeazd starea actuald a educatiei ce vizeazd competentele in materie de
sustenabilitate, scopul este de a identifica, mai degrabd decat de a prescrie, aceste
competente asa cum sunt prezentate in invatamantul universitar din domeniul
afacerilor actual. Acest studiu identifica acele competente legate de dobéandirea de
cunostinte si rezolvarea problemelor ca fiind cele mai frecvente competente abordate

In programa analizatd.

Competentele in materie de sustenabilitate identificate In afara literaturii academice

Alte parti interesate relevante, cum ar fi PAO-urile si firmele de contabilitate publice, au
publicat, de asemenea, materiale care subliniaza competentele necesare contabililor
pregatiti in materie de sustenabilitate. Recunoscand faptul ca cea mai mare parte a
acestei literaturi ia atitudine in domeniul sustenabilitatii pentru contabili si nu este
motivatd economic sa recunoasca lacunele in cunostintele contabililor legate de
serviciile de raportare si asigurare privind sustenabilitatea, aceasta analiza prezinta trei
articole care rezumd setul mai larg de abilitati asteptat de la contabilii de maine.

Un raport din 2022 publicat in colaborare de Institutul Contabililor Autorizati din
Singapore (ISCA), Ernst & Young, Universitatea de Management din Singapore si
Comisia de Contabilitate din Singapore, intitulat,Sustenabilitatea: Locuri de munca

si abilitati pentru profesia contabild’, ofera un rezumat echilibrat atat al abilitatilor
contabililor, cat si al lacunelor in ceea ce priveste pregdtirea pentru serviciile legate de
sustenabilitate. Raportul mentioneaza de la bun inceput cd,contabilii sunt pregatiti

sa conducd, dar au nevoie de abilitati

suplimentare’, si anume de competente
suplimentare in domeniile noilor
standarde de raportare, finantelor verzi®
si preturilor carbonului (ISCA 2022,

p. 5). Raportul rezuma unele dintre
competentele-cheie existente care fac din
contabili lideri naturali in acest domeniu,
de exemplu, estimarea si cuantificarea
efectelor evenimentelor de afaceri
asupra situatiilor financiare, comunicarea
performantei cdtre public prin
prezentarea de informatii, proceduri de
audit intern pentru a proteja colectarea
datelor si furnizarea de servicii de
asigurare de la terti. Raportul se incheie
cu un rezumat al noilor competente

si aplicatiile acestor competente care

le vor fi solicitate contabililor pentru a
participa la acest domeniu, de exemplu,
cunoasterea si constientizarea cerintelor
de raportare In domeniul sustenabilitatii
actuale si flexibilitatea de a dezvolta
aceste cunostinte pe masura ce cerintele
se schimbd, capacitatea de a extinde
competentele preexistente la noi domenii
de date nefinanciare, capacitatea de
comunicare cu alte domenii de activitate
pentru a intelege mai bine diferitii
indicatori privind sustenabilitatea,
capacitatea de a traduce indicatorii
privind sustenabilitatea in indicatori
financiari (in special atunci cand se
evalueaza pragul de semnificatie) si
capacitatea de a identifica si a cuantifica
riscurile asociate cu strategiile privind
sustenabilitatea (ISCA 2022).

% Analiza continutului este o formd de analizé textuald care utilizeaza un set predeterminat de date pentru a codifica textul, oferind o baza cantitativa pentru analizd si concluzii
dintr-un set de texte. Analiza continutului este uneori, ca in acest caz, ajutatd de programe informatice de calculator pentru a se asigura ca explorarea textului este sistematica

(Olalla si Merino 2019).

¢ Finantarea verde’ se referd la acordarea de imprumuturi sau la investitiile care sprijind activitatile ecologice, cum ar fi construirea unei infrastructuri ecologice (ISCA 2022, 6).
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De asemenea, un grup de lucru de la Institutul Contabililor Publici Autorizati din
Japonia (JICPA) a elaborat si a emis diverse publicatii pentru a trata masurile de
implementare a,,initiativelor de dezvoltare a capacitatilor pentru profesionistii
contabili in materie de sustenabilitate”legate de abilitatile si competentele privind
sustenabilitatea’ pe care trebuie sa le aiba membirii JICPA (JICPA 2023). Mai exact, aceste
publicatii evidentiaza cunostintele, comunicarea si cuantificarea legate de informatiile
privind sustenabilitatea in combinatie cu raportarea financiara, prin dezvoltarea a cinci
competente (JICPA 2022). Competentele identificate reflectd temele identificate in
literatura academica detaliate mai sus. Tabelul 1 oferd o cartografiere care compara
competentele dezvoltate de JICPA cu competentele in materie de sustenabilitate din
Redman si Wiek (2021) in scopuri ilustrative.

Un raport al Deloitte (2022) identifica abilitatile si competentele financiare esentiale
necesare pentru rolul emergent al contabililor in finantarea sustenabild, precum

si strategiile de perfectionare a fortei de munca actuale. Raportul Deloitte se
concentreaza in primul rand pe importanta integrdrii sustenabilitatii si a gandirii
sistemice In programele relevante pentru a promova interconectivitatea subiectelor.

In plus, raportul incurajeaza punerea accentului pe inovatie, rezolvarea problemelor si
o intelegere mai profunda a rolului tehnologiei in sprijinirea organizatiilor pentru a-si
atinge obiectivele de sustenabilitate si a crea informatii usor de utilizat legate de aceste
obiective (Deloitte 2022).

Tn cele din urmé, Association of International Certified Professional Accountants
(AICPA) a actualizat in 2022 Cadrul general privind competentele fundamentale pentru
candidatii la titlul de profesionist contabil al AICPA. Cadrul general defineste setul

de competente bazate pe abilitati de care au nevoie studentii care intrd in profesia
contabild (AICPA 2022). Tn acest cadru general, competentele sunt organizate pe trei
piloni: competente tehnice, competente organizationale si competente de conducere.
Actualizarea din 2022 include o subsectiune distincta referitoare la ,managementul
privind mediul, social si de guvernantd”in cadrul competentelor organizationale.
Aceste competente se concentreaza pe abilitdtile explicative, evaluative si tehnologice
pentru a gestiona raportarea sustenabilitatii in cadrul organizatiei. Cadrul general este
disponibil prin intermediul AICPA#

Competentele diferentiatoare pentru
pregdtirea profesionistilor contabili si a
candidatilor la titlul de profesionist contabil
pentru raportarea si asigurarea legate de
sustenabilitate

Sectiunile de mai sus descriu literatura
academica si profesionald care determina
competentele necesare pentru
participarea contabililor la serviciile legate
de sustenabilitate. Intrebarea de cercetare
cu numadrul 3 vizeaza diferentierea
competentelor necesare candidatilor

la titlul de profesionist contabil fata de
cele necesare profesionistilor contabili.
Foarte putina literaturd de specialitate
abordeaza direct aceastd intrebare, iar
diferentierea acestor doua grupuri este
facutd de obicei cu privire la strategiile
educationale (adica rolul universitdtii

in pregatirea candidatilor la titlul de
profesionist contabil in comparatie cu
rolul firmei In dezvoltarea competentelor
curente ale profesionistilor?), discutate

In sectiunea urmatoare a acestei analize.
Cu toate acestea, un studiu analizat in
aceastd revizuire ne pune la dispozitie

o detaliere a cunostintelor aferente
continutului pentru diferite tipuri de
profesionisti contabili in roluri legate de
sustenabilitate, si anume, persoane care
Intocmesc situatiile financiare, furnizori
de asigurare, profesionisti in materie

de fiscalitate si specialisti in ESG (ISCA
2022).1ns& aceasta analiza detaliata nu
specifica diferitele seturi de abilitati, ci mai
degraba diferitele zone de continut in
care se poate aplica un set de abilitati mai
amplu. Prin urmare, cercetarea nu pare sd
analizeze candidatii la titlul de profesionist
contabil si profesionistii curenti atunci
cand oferd o evaluare a competentelor
pentru serviciile legate de sustenabilitate.

7 Tnainte de publicarea raportului JICPA (2023) privind initiativele de consolidare a capacitdtilor, institutul a emis in iunie 2022 un document de lucru care sublinia cinci
competente-cheie pentru cunoasterea si intelegerea sustenabilitatii de catre profesionistii contabili. Acestea includ: (1) A vedea imaginea de ansamblu a diferitelor aspecte
legate de sustenabilitate si a impactului lor social si economic in functie de o bazéd de cunostinte integrate, (2) A intelege cadrul general de baza al relatiei dintre sustenabilitate si
managementul corporativ, precum si valoarea corporativa, (3) A se angaja intr-un dialog intensiv si constructiv cu conducerea, directorii si investitorii in ceea ce priveste tendintele-
cheie in materie de sustenabilitate si impactul acestora asupra industriilor si companiilor, (4) A avea cunostintele si intelegerea necesare cu privire la dispozitiile de prezentare a
informatiilor legate de sustenabilitate (de exemplu, reglementari si standarde) si (5) A intelege scopul si cadrul general de baza ale misiunilor de asigurare (JICPA 2022).

3

Cadrul general este disponibil la urmatorul link: foundational-competencies-framework-pdf.pdf (thiswaytocpa.com).

©

Tn acest moment, literatura de specialitate reflectd o abordare in mare masurd reactiva in ceea ce priveste includerea temelor legate de sustenabilitate in educatia contabils.

Includerea unor astfel de subiecte in invatdmantul universitar este predominant motivatd de starea actuald a legislatiei dintr-o jurisdictie specifica, in timp ce educatia profesionala
este domeniul firmelor de contabilitate ca un mijloc de a-si imbunatati forta de munca drept reactie la nevoia de personal competent pentru misiunile clientilor. Educatia contabild
in domeniul sustenabilitatii oferitd de programele de dezvoltare profesionald continua sau de programele de acreditare externe pare sa fie obtinuta in principal pe o baza ad-hoc.
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Strategii de educatie pentru
dezvoltarea competentelor de
raportare si de asigurare legate de
sustenabilitate

Aceasta sectiune analizeaza literatura

de specialitate din studiile academice

si profesionale care oferd probe cu
privire la strategiile educationale folosite
pentru dezvoltarea competentelor
legate de sustenabilitate. Acestea includ
strategii de dezvoltare a competentelor
profesionistilor contabili actuali si de
integrare a sustenabilitatii in programele
de educatie contabild in institutiile de
invatamant superior. In primul rand,
studiile academice se concentreaza

pe furnizarea de probe empirice prin
date provenite din sondaje, interviuri

cu studentii si analize experimentale

cu privire la cele mai eficiente

abordari pedagogice pentru predarea
sustenabilitatii in cadrul institutiilor de
invatamant superior. De asemenea,
studiile profesionale se concentreaza in
primul rand pe programele de formare
rapida care promoveaza dezvoltarea
abilitatilor de a educa forta de munca
din domeniul contabil existenta pentru a
dezvolta aceste competente.

|

Strategii de educatie identificate in literatura academicd

In primul rand, aceasta analizd abordeazs literatura academica recentd relevants care
evidentiaza eficacitatea diferitelor abordari pedagogice pentru predarea sustenabilitatii.
Evans (2019) realizeazd o analiza a literaturii de specialitate care abordeazd pedagogiile
privind sustenabilitatea eficiente si prezinta un rezumat util referitor la facilitarea
intelegerii literaturii recente. In analiza sa, Evans clasificd 172 de lucrari in 16 abordari
pedagogice distincte, apoi sorteazd aceste abordari in abordari cu prioritate ridicata,
medie si scazutd pentru predarea sustenabilitatii pe baza numadrului de studii care
identifica beneficiile fiecarei aborddri. Evans (2019) identifica abordarile cu prioritate
mare, de exemplu, invatarea bazata pe proiecte/probleme (intr-o organizatie/
comunitate), invatarea activa (in clasd), invdtarea prin colaborare, invdtarea bazatd pe
experientd, invdtarea bazatd pe proiecte/probleme (in clasa) si invatarea integrativa
(inter- si transdisciplinard). Clasificarea abordarilor pedagogice elaborata de Evans este
accesibila aici. Lista ei reflectd, In general, cea mai practica forma de invatare drept cea
mai mare prioritate in introducerea subiectului.

Literatura de specialitate mai recenta examineaza implementarea specificd a educatiei

privind sustenabilitatea si oferd probe ale eficacitétii acesteia. Lee si Perdana (2023) fac
0 analiza cvasiexperimentald' pe 103 studenti la contabilitate de la o mare universitate
publica din SUA, carora li se oferd fie interventia prin intermediul cursului, fie interventia
prin intermediul cursului plus interventia invatdrii bazate pe practicd. Acestia au
constatat cd, In comparatie cu studentii care participa doar la cursuri, studentii care
participa si la invatarea bazatd pe practica Isi imbunatatesc perceptia asupra implicdrii
comunitatii, constientizarea cu privire la sustenabilitate si competenta de analizare

a datelor (de exemplu, Tableau si Power BI). Tran si Herzig (2023) oferd dovezi cu

privire la rezultatele invatarii, incluzand atat cunostintele privind continutul, cat si
abilitatile profesionale (de exemplu, gandirea criticd, munca in echipa si abilitatile de
comunicare), dezvoltate de studentii postuniversitari la contabilitate de la o universitate
germana dintr-o abordare mixta a invatarii bazate pe caz catre dezvoltarea sustenabila.
Autorii testeaza un studiu de caz combinat privind contabilitatea costurilor fluxului

de materiale (MFCA). Abordarea lor combina cele trei elemente ale unui studiu de

caz didactic (si anume, un aspect (sau aspecte) de afaceri semnificativ(e), suficiente
informatii pe care sd se bazeze concluziile si nicio concluzie mentionata (Ellet 2007))

cu Invdtarea mixtd, definita ca,integrarea atentd a experientelor invatarii fata in

fatd cu experientele invatdrii online” (Garrison si Kanuka 2004, p. 96). Tran si Herzig
(2023) folosesc o iteratie specifica unei abordari a invatarii bazate pe studii de caz

care utilizeaza activitdtile de Invatare autodidacta cum ar fi clipurile video animate si
diapozitivele, paginile de carti si de articole atribuite cu chestionare asociate si sarcini
de jurnal, precum si discutiile sincronizate, prezentdrile si jocurile.

19Projectul de cercetare cvasiexperimentald seamana cu un proiect experimental prin faptul ca urmareste stabilirea cauzei si efectului prin compararea unui grup de tratament si
control, dar, spre deosebire de un experiment, cercetarea cvasiexperimentala nu atribuie aleatoriu participantii nici in grupurile de tratament, nici in grupurile de control (Lee si

Perdana 2023).
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Altd literatura de specialitate recenta
examineaza includerea educatiei in
materie de sustenabilitate in programele
institutiilor educationale de afaceri intr-un
sens mai amplu pentru a determina cele
mai eficiente abilitati, mai degrabd decat
examinarea unui instrument educational
specific. Sharma si Stewart (2022) au
realizat 41 de interviuri cu cadre
universitare si studenti de la o universitate
din Noua Zeelanda pentru a colecta date
cu privire la perceptia lor asupra includerii
si eficacitatii educatiei in materie de
sustenabilitate Incorporate in programa
de contabilitate. Datele din aceste
interviuri ofera perspective cu privire la
consideratiile privind educatia autonoma
versus educatia integrata in materie de
sustenabilitate, accentul puternic versus
accentul slab pe sustenabilitate si
abilitatile specifice predate pentru a
intelege subiectele legate de
sustenabilitate. Autorii concluzioneaza cd
integrarea, mai degrabd decat separarea
educatiei in materie de sustenabilitate
oferd o lentild care arata ca
sustenabilitatea este parte integrantd a
contabilitatii, si nu o simpld completare
(Sharma si Stewart 2022, p. 17) si ca
strategiile educationale care aplicd
gandirea critica si analiza criticd a
literaturii de specialitate referitoare la
sustenabilitate sunt considerate a fi cele
mai eficiente. Strategiile educationale
specifice care au impus gandirea critica
au inclus teme precum eseuri legate de
problemele etice si de sustenabilitate,
analize critice ale literaturii de specialitate
Ccare acopera contabilitatea privind
mediul si problemele sociale, analize ale
raspunsurilor corporatiilor la presiunea
publicd si dezvoltarea de solutii originale
la problemele actuale (Sharma 2013;
Sharma si Stewart 2022).

Caldana, Eustachio, Sampaio, Gianotto,
Talarico si Batalhdo (2023) testeaza care
dintre experientele de invatare — formale,
nonformale sau informale — contribuie cel
mai eficient la formarea competentelor de
dezvoltare sustenabila (SDC-uri) in randul
studentilor de la o universitate braziliana
prin colectarea datelor sondajului de Ia
274 de studenti la specializarea afaceri.
Analizand literatura anterioard, Caldana
et al. (2023) identificd invatarea formala
cafnvatarea la clasd si programa pentru
scolile de afaceri, invatarea nonformala
ca fnvatarea extracurriculara prin
implicarea in organizatiile studentesti

si invatarea informald ca fnvdtarea in
afara scolii de afaceri printr-un stagiu

sau printr-o experienta de munca.
Aceste tipuri de Invatare sunt evaluate
empiric pentru a stabili efectul lor asupra
competentelor specifice in materie de
sustenabilitate (de exemplu, competenta
interpersonald, competenta de gandire
sistemica etc.). Din aceste dovezi autorii
concluzioneazd cd diversele competente
sunt imbunatatite semnificativ prin
combinarea diferitelor experiente de
invatare. De exemplu, invatarea formala
Imbundtdteste performantele in ceea

ce priveste diversitatea, gandirea
anticipativa, gandirea sistemica si
competentele normative. Invatarea
nonformald imbunatateste performantele
In ceea ce priveste diversitatea, gandirea
sistemicd, competentele de management
strategic si cunostintele despre
obiectivele de dezvoltare sustenabild ale
ONU (SDG-uri). Invatarea informald este
asociatd cu aproape toate competentele
dezvoltate, cu exceptia competentelor
centrate pe cunoastere. Autorii
concluzioneaza ca universitatile ar putea
Incuraja o combinatie intre strategiile

de invatare formale, nonformale si

informale ca o modalitate de a promova
dezvoltarea holistica a competentelor
sustenabile (Caldana et al. 2023).

Strategii de educatie identificate in literatura
profesionald

In plus, pe masurd ce institutiile de
invdtdmant superior se pregatesc sa-si
actualizeze programele de invatamant
pentru a educa studentii cu privire

la sustenabilitate, firmele de servicii
profesionale care doresc sd participe la
activitati legate de sustenabilitate cautd
sa dezvolte competentele fortei lor de
munca. Prin urmare, unele firme de
contabilitate au elaborat publicatii cu
privire la importanta si tratarea investitiilor
lor in Imbunatdtirea competentelor

fortei lor de munca in scopul pregatirii
contabilului viitorului (PwC US 2021). O
analiza colectiva a acestei literaturi de
specialitate indica faptul ca majoritatea
profesionistilor contabili (adica cei

care nu sunt specialisti in ESG dedicati)
urmaresc imbunadtatirea competentelor
in primul rand prin invatarea online sau
prin programe de dezvoltare profesionald
continud drept o componenta a
dezvoltdrii profesionale. De exemplu,
Deloitte Canada (2022) sugereaza

ca educatia profesionala si cursurile

de dezvoltare profesionald continua,
inclusiv cursurile tehnice de baza

privind aspectele specifice de ESG (de
exemplu, schimbarile climatice), cursurile
specifice privind reglementdrile si cadrul
general, precum si implementarea si
aplicarea obiectivelor de ESG ar putea
trata abilitdtile de gandire sistemicad ce

le lipsesc multor profesionisti contabili

in prezent. Mai mult, Deloitte specificd o
nevoie ,urgentd”de microacreditdri pentru
profesionistii aflati la mijlocul carierei care
doresc sd dezvolte o specializare in ESG
(Deloitte 2022, p. 22).



In mod similar, PwC US (2021) reitereazd importanta mentinerii de cétre profesionistii
contabili a unei,concentrari pe abilitati’, mai degrabd decat a unei,concentrdri pe
grade’, care reflectd flexibilitatea pe care profesia o asteaptd de la profesionistii sdi (p. 19).
Pentru a indeplini aceastd,concentrare pe abilitdti’, PwC oferd o serie de strategii
educationale pentru a pregati profesionistii, inclusiv programe de carduri digitale,
programe de acreditare digitala, acreditari cumulabile si microacreditari. Pentru a
motiva angajatii sa urmareasca niveluri superioare de calificare, PwC incurajeaza
recunoasterea si recompensarea angajatilor care dobandesc noi abilitdti’, , oferirea unor
cdi de avansare clare, permiterea educatiei in timpul zilei de lucru, acoperirea costurilor,
Crearea unor acreditari transparente, transferabile si prezentarea programei de invatare”
(PwC 2021, p. 19). Un alt instrument de educatie important la care PwC face referire este
colaborarea dintre sectorul privat, sectorul public si institutiile de invatamant superior.
Cateva exemple de colaborare citate sunt programul While You Work (In timpul
serviciului) al Miami Dade College si NextEra Energy, PwC si Northeastern University si
Join Engineering Leadership Development Program (Aldturati-vad programului de
dezvoltare a leadershipului in inginerie) al Universitdtii Washington din Saint Louis si
Boeing (PwC 2021).

Provocari educationale in ce priveste dezvoltarea raportarii si asigurarii
legate de sustenabilitate

Aceastd analiza se incheie cu o descriere a provocarilor identificate in literatura de
specialitate asociate dezvoltdrii competentelor in materie de sustenabilitate in randul
contabililor; mai exact, incertitudinea din jurul integrdrii sustenabilitatii si contabilitatii,
domeniul de aplicare al programei de baza supus standardelor de acreditare si de
licentiere si constrangerile legate de resurse, in special in tarile in curs de dezvoltare si
cele recent industrializate.

Poate cd cea mai raspandita provocare legatd de integrarea sustenabilitatii in educatia
contabila este amplitudinea necunoscutelor. Pentru o disciplind cu traditie in rezistenta
la nou (Lee 1990; Robb 1989), aceasta noutate este exacerbatd atunci cand existd o
lipsa de consens in general cu privire la rolul pe care ar trebui sa-l joace contabilitatea in
domeniul sustenabilititii (Gray 2019). In plus, exista dificultéti siin stabilirea unui punct
de plecare.

+Aceasta enigma se reflecta in intrebari elementare contrastante: ne

intrebam «cum pot contribui contabilitatea, managementul si corporatiile

la sustenabilitate»? Sau pornim de la societate si ecologie si ne intrebam

«ce trebuie facut pentru a aborda sustenabilitatea»? Prima considera
corporatiile si contabilitatea esentiale pentru discutia noastra; a doua permite
posibilitatea ca cele doua, contabilitatea si corporatiile, sa fie problema

si orice raspuns poate decide ca nu avem nevoie de contabilitate sau de
corporatii - cel putin asa cum le stim noi in prezent (Milne et al. 2009; Russell
etal. 2017)" (Gray 2019, p. 44).
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Lipsa unui consens cu privire la o
definitie a contabilitatii in materie de
sustenabilitate a dus la o educatie, slaba”
in acest domeniu axata pe invdtarea
superficiala si pe definitii, ceea ce este

0 consecintd naturald a Inghesuirii unui
subiect dinamic si aflat in evolutie intr-un
subiect tehnic care fi invatd pe cursanti sa
identifice metodologia contabild,corectd”
(Tran si Herzig 2023). Acest lucru creeaza
o disonanta intre programa de educatie
contabild traditionald care pregateste
studentii sd devind contabili tehnici

si una care pregateste studentii s fie
ganditori independenti (Gray 2019). Gray
(2019) observd cd, in timp ce provocdrile
integrdrii sustenabilitdtii in educatia
contabild sunt reprezentate de noutatea
si incertitudinea inerente, este de datoria
educatiei sa trateze Tn mod specific
aceastd incertitudine si, In plus, ca daca
educatorii si studentii nu cred cd acestea
sunt,provocari fundamentale’, educatia
este probabil deficitara (p. 33).
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- Gray (2019) observa si provocarile legate de timp si spatiu in educatia contabild pentru
a oferi tipul de abilitati de rezolvare a problemelor si de gandire criticd numite adesea
competente in domeniul sustenabilitatii. Wong, George si Tanima (2021) observa si
aceasta provocare, in special in fata presiunilor din partea PAO-urilor si a cerintelor si

a standardelor de acreditare ce necesita perioade substantiale de studiu al aspectelor
de bazd ale programei contabile traditionale. De asemenea, un accent traditional pe
acreditare afecteaza interesul studentilor in indepdrtarea de la programa contabild de
bazad; Wong et al. (2021) citeazd o ,orientare vocationala a studentilor deoarece multi au
respins educatia nontehnica drept irelevanta si o pierdere de timp” (Hazelton si Haigh
2010, p. 173).

O provocare suplimentara se referd la diversele constrangeri legate de resurse

cu care se confruntd institutiile de invatdmant superior, in special in tarile recent
industrializate in curs de dezvoltare. Rolul invatamantului superior este probabil mai
proeminent in aceste domenii, dar diversitatea sectorului face ca adoptarea pe scara
largd a modificarilor semnificative ale programei contabile s fie mai dificila (Eugénio,
Carreira, Miettinen si Lourenco 2022). Al-Hazaima, Low si Sharma (2021) identifica o
constrangere in privinta resurselor similara pentru universitatile din lordania legata de
lipsa manualelor in domeniul sustenabilitatii, lipsa educatorilor calificati, capacitatea
programei de invatamant si relevanta sustenabilitatii pentru industrie.

Sintetizat, mesajul din aceastd literatura de specialitate prezintd provocari semnificative
n ce priveste actualizarea programei contabile pentru a incorpora sustenabilitatea
intr-un mod semnificativ. Ins3 literatura de specialitate observa si cd,este ceva ce
poate si trebuie sa fie facut — dacd vrem sa tratam intr-un mod semnificativ schimbarile
climatice si aspectele degradarii mediului” (Al-Hazaima, Low si Sharma 2021).




DISCUTIE

f.\\

Aceasta analizd a literaturii de specialitate oferd probe, dezvoltate in literatura

recentd, relevanta si globala, rdspunzand la cinci intrebdri-cheie de cercetare:

(1) Ce cunostinte, abilitati si comportamente existente ale candidatilor la titlul de
profesionist contabil si ale profesionistilor contabili sunt cele mai relevante
pentru raportarea si asigurarea legate de sustenabilitate?

(2) Ce noi cunostinte, abilitati si comportamente trebuie dezvoltate sau pe care
dintre acestea trebuie sa se pund mai mult accentul pentru a le permite
candidatilor la titlul de profesionist contabil si profesionistilor contabili sa
furnizeze servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate de
calitate?

(3) Cum diferd competentele necesare pentru a presta servicii de raportare si
de asigurare legate de sustenabilitate de calitate intre candidatii la titlul de
profesionist contabil si profesionistii contabili?

(4) Ce strategii educationale sunt cele mai eficiente in dezvoltarea
competentelor de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate? Cum
diferd aceste strategii pentru DPI (calificarea prealabild) si DPC (calificarea
ulterioara)?

(5) Care sunt cele mai mari provocari pentru candidatii la titlul de profesionist
contabil si profesionistii contabili in vederea obtinerii competentelor necesare
pentru a presta servicii de raportare si de asigurare legate de sustenabilitate
de calitate?

Probele sunt furnizate prin intermediul unei analize a literaturii de specialitate elaborate

de publicatiile academice, PAO-uri si firmele de contabilitate/audit, cu accent pe
literatura de specialitate recenta (adica publicata in ultimii cinci ani) si reprezentativa
pentru o perspectiva globala. Analiza literaturii de specialitate dezvaluie o literatura
academicd bine dezvoltata si mai multe publicatii neacademice ce analizeaza
competentele necesare contabililor care presteaza servicii legate de sustenabilitate.
Competentele cel mai frecvent mentionate includ gandirea sistemica, abilitatile
interpersonale (de exemplu, comunicarea, munca interdisciplinard), gandirea criticd si
rezolvarea problemelor, adaptabilitatea si flexibilitatea (de exemplu, capacitatea de a
aplica abilitdtile existente asupra noilor tipuri de date) si capacitatea tehnologica (de
exemplu, Carvalho si Almeida 2022, ISCA 2022, Redman si Wiek 2021).

il

il

Atat firmele de contabilitate publice,

cat si publicatiile academice vorbesc
despre strategiile si provocarile asociate
cu educarea adecvatd a profesionistilor
contabili pentru a presta servicii legate
de sustenabilitate. In general, strategiile
educationale care au dovedit cd dezvoltd
cel mai eficient competentele privind
sustenabilitatea le includ pe cele care
sunt cele mai practice si mai imersive
pentru cursanti in scenariile din viata reala
(Evans 2019). Acestea au inclus strategii
precum invdtarea bazatd pe proiecte,
Invatarea bazata pe studii de caz si
invatarea bazata pe practica (Evans 2019;
Lee si Perdana 2023; Tran si Herzig 2023).
In afara salii de clasa, practicienii contabili
au subliniat importanta unei educatii
axate pe abilitati si a unor programe de
formare rapidd pentru a-si dezvolta forta
de munca prin programe de dezvoltare
profesionald continua care ofera carduri
de membru digitale, microacreditari si
acreditari cumulabile (Deloitte 2022;

PwC 2021). Provocarile cel mai frecvent
Citate asociate cu dezvoltarea acestor
competente includ constrangerile privind
resursele, un curriculum de bazd deja
complet supus standardelor de acreditare
si, ceea ce este probabil cel mai dificil,

o lipsa de consens si o incertitudine
ampld cu privire la domeniul de aplicare,
definirea si implementarea contabilitatii
n materie de sustenabilitate (Al-Hazaima
etal. 2021; Eugénio et al. 2022; Gray 2019;
Wong et al. 2021).
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TABELE

Cartografierea competentelor in materie de sustenabilitate ale JICPA (JICPA 2022)
dupa Redman si Wiek (2021)

TABELUL 1
Competentele in materie de Corelate cu cadrul general al . . .
e . e Definirea competentei (Redman si
sustenabilitate propuse competentelor-cheie din Redman Wiek 2021) g >
(JICPA 2022) si Wiek (2021)
(1) Perceperea imaginii de ansamblu Competentd de gandire sistemicd Capacitatea de a aplica modele si
a diferitelor aspecte legate de abordari analitice complexe: (1) pentru
sustenabilitate si a impactului lor a analiza sistemele complexe si
social si economic in functie de o problemele legate de sustenabilitate n
bazd de cunostinte integrate. diferite domenii (legate de mediu,

sociale si economice) si la diferite scari
(de la nivelul local la nivelul global),
inclusiv efectele in cascada, inertia,
buclele de feedback si alte dinamici
sistemice; (2) pentru a analiza
impacturile planurilor de actiune
(strategiile) si ale interventiilor (cum
schimba ele sistemele si problemele)
legate de sustenabilitate.

(2) Intelegerea cadrului general de Competenta de gandire a strategiilor Capacitatea de a elabora si a testa
baza al relatiei dintre sustenabilitate interventia strategiilor viabile (planurile
si managementul corporativ, de actiune), tranzitia si transformarile
precum si valoarea corporativa spre sustenabilitate.

(3) Angajarea intr-un dialog intensiv Competentd interpersonala Capacitatea (1) de a colabora cu
si constructiv cu conducerea, succes in echipe interdisciplinare
directorii si investitorii in ceea ce si profesionale; si (2) de a implica
priveste tendintele-cheie in materie diverse pdrti interesate, iIn moduri
de sustenabilitate si impactul semnificative si eficiente, in
acestora asupra industriilor si promovarea transformarilor in materie
companiilor. de sustenabilitate.

(4) Posedarea cunostintelor necesare si Competenta de implementare Capacitatea de a pune in practica
a intelegerii cu privire la dispozitiile strategiile in materie de sustenabilitate
de prezentare a informatiilor legate (planurile de actiune), inclusiv
de sustenabilitate (de exempluy, implementarea, adaptarea, transferul si
reglementari si standarde). ajustarea, in moduri eficace si eficiente.

(5) Intelegerea scopului si a cadrului Competentd de implementare Capacitatea de a pune in practica
general de baza ale misiunilor de strategiile in materie de sustenabilitate
asigurare. (planurile de actiune), inclusiv

implementarea, adaptarea, transferul si
ajustarea, in moduri eficace si eficiente.
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